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1. Elézmények, keretek

Elézmények

HajdGnands Ifjis4gi stratégiai koncepcibja 2015 &szén készUM, a Hajdinanés Varosi
Onkormanyzat képviseld-testiiletének kezdeményezésére. A stratégidt a polgarmesteri
hivatal megbizasabél a HROD Kdzosségi Gazdasdg- és Tarsadalomfejlesziési Kdzpont
készitette, A koz8s munka azért kezdddbtt el, mert a teleplilés vezelése felelGsséget érez a
fiatalokért, fontosnak tartja megismemi a korosztaly elvérésait, sajatosségait.

Hajdundnas  Onkormanyzata a teleplilést érintd  lényeges  kérdésekben
kulcsfontossaginak tekinti az ijusdgot, a telepllés jelenlegi milkddése és fenntarthaté
fejlesztése érdekében elengedhetetien erdforrasként kezeli Sket. Ezt a szemléletet kivetve
kivénja a fiatalokat a jovSben aktivabban, egyenrangl partnerként bevonni az Sket érint6
kérdések megvélaszolasaba, a veliik kapcsolatos déntések parbeszéden, egylittmikddésen
alapulé meghozatalaba.

A HROD Kozosségi Gezdasag- és Tarsadalomfejlesztési Kézpont munkatarsai a kdzbs
tervezés soran figyelembe vették, hogy az (j generécitk életritmusa, kdzdsségi kapcsolatai,
életmodja eltér a kordbbi generacidkétol. Az eltérd korosztdlyi sajatossdgokra nem
problémaként, hanem lehetdségként érdemes tekinteni. A telepliési vezetdk és a szakertok
egyetériettek abban, hogy a fiatalokkal valé munka, a velok vald t8r6dés hosszd tavd
befektetés. A stratégia koncepcié ennek szellemében sziiletett meg és formalédik majd a
jovEben.

A stratégiai koncepcié indokoltsdga, célja

A stratégiai koncepci6 indokoltsaga

A globalis kihivasokat is figyelembe véve, de elsSsorban a hielyi sziikségletekre
foékuszélva kezdtitk meg Hajdiindnason, 2015 novemberében, a helyi fiatalokkal kbzbdsen az
jisdgi stratégia megalkotdsat. Kiindulépontunkat mindazok a helyben is megfigyelhetd
jelonségek, kihivasok adtak, melyek hazank szdmos telepllésén tetten &rhetbek.
Elientmondasos jelenség péidaul, hogy 8 munkavéllalés és csalédalapitas kiiszobén allo
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fiatalok egy része elkdltdzik a telepGlésrdl, akar kOlféldre, akdr a f&vérosba, masik vidéki
nagyvérosba, mert helyben nem taléljdk meg az altaluk vagyott lehet3ségeket. Péidaul a
felséfokd oktatasba valé bekapcsolédés, specidlis szakképzéshez vald hozzéférés
érdekében, a jobb elhelyezkedési lehetbségek reményében. Ugyanakkor jellemzé
lapaszialat, hogy az iskoléskorl fiatalok j6 része nem &l a telepiilés &ltal biztositott
lehetdségekkel, nem ismerik azokat, igy példaul a rendelkezésre 4ll6 kézdsségi tereket nem
hasznaljak ki, csekély érdekiBdés mellett zajlik jonéhény, a korosztélyt célz6 program.

A stratégiaalkot4s sordn kiemelt szerepet kapott, hogy a fiatalok életére meghatdrozéd
hatast gyakori6 jelenségek mélyebb okainak feltarjuk, ugyanakkor olyan kézés gondolkodési
és tervezési folyamatot kezdeményezziink, melynek eredményeként a fiatalok igényeiket,
véltoztatasi és fejlesztési javaslataikat a telepGlés vezetdi iranyaba artikutélini tudjak,

4 stratégidt meghatdrozd tarsadalmi-gazdasdgi keretek, sziikségletek

A ,jévit meghatérozé” fogalmak, szemléletek koziil harmat emeliink ki. Vélasztdsunk nem
6nkényes: a telepllési és térségi fejleszts-tandcsadé munka tapaszialatai, a trsadalom- és
gazdasagfejlesztés  témakoreivel fogialkozé  szakmai-médszertani  tanulményok
végkivetkeztetései és a tdrsadalmi-gazdasagi fejlédés lehetséges és szilkséges iréanyaival
foglalkozb Irdsok mind afelé mutatnak, hogy a kbzdsségi kultara, a ,glokalitis’, a giobalis
és lokdlis nézOpontol oOfvézd gondolkoddsméd, illetve a tarsadalom- 6 a
gazdasagfejlesztés ezinergidja, egymassal Osszehangolt alakitdsdnak szemlélete
alapjaiban fogja meghatdrozni jévénket.

KO0208SEGI KULTGRA

A kbdzbsségek fontossagét, az egyeéni fejlddésben, pl. a szocializiciés, tanulasi
folyamatokban, a kllénbdz8 kompetencidk elsajdtitdsdban, meger8sitésében betdltbit
meghatérozd szerepét egyre tobb szakember és szakmai k6zOsség ismeri fel. A valddi
szemiéletvaltas azonban mdig vérat magéra. A kbzOsségek ki-, illetve Ujraalakulasét
oldsegitd, az egyéni feljesitmény helyett az egyUttmikddésekre épits, a kdzésségi
gondolkodast és cselekvést megerdsitd modszertanok még mindig az innovacié
kategoéridjaba tartoznak.

A kézOsségek, a kdztsségi gondolkodds megeristdése, megerdsitése azonban — nem
tilzds lelmni ezt - jovdnk zéloga. Szlikséges ugyanis, hogy mindannyiunk helyi tarsadalmi
beagyazottsdga tudatosuljon, meglévd készségeink megerdsddjenek, egylittmiikbdéslink és
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szolidaritasunk fejlédjon, egyre inkabb képesek legylink kézdsen és Gnalidan szervezett,
dltalunk elhatarozott cselekvésekre:

. érdekeink megfogalmazasara é&s képviseletdre, az dltalunk valesztott
dnkormdnyzati és orszdggyliési képviseldk munkéjanak kontrolljdra s
befolyasoldsara;
teleptiléstink, térséglnk fejlédési iranyainak meghatérozdséra, illetve az errdl
sz0I6 vitak kezdeményezésére, az azokban val6 eredményes részvételre;

- a rendeltetésiik szerint minket szolgéld szocidlis, oktatasi, egészséglgyi,
kdzmiivelbdési stb. intézmény tevékenységének igényeinkhez, szlkségleteinkhez
igazitaséara, mikddietésikben vald részvételre;

. a fterveink megvalbsitdsséhoz, véllalkozdsink elinditdséhoz, fejlesztésehez
szikséges ludasunk, pénziink, kapcsolataink stb. egyesitésére;

- de akdr sz{kebb kémyezetink tisztasaganak és biztonségénak megbrzésére is.

Kulcskérdés, hogy a feindvekvd generdcidk tagjai milyen mériékben éinek majd
individudlls vagy kbzbsségi életet, kbvetnek egyéni vagy kizbsségi siratégiakat, és nem
utolsésorban kbzosségeik milyen értékeket kdzvetitenek, adnak majd &t az utdédaik szamara.
A kozdsségek megerbsodését szolgald folyamatok, programok érteime és haszna abban
van, hogy a kdzbsségi stratégidk mentén valé gondolkodds képessége minél tébblkben
kialakuljon.

GLOKALITAS

A glokalitds fogalma a globalis és a helyi, lokdlis folyamatok &sszefliggésrendszeret
takarja. Kiindulépontja az & felismerés, hogy a globalizécié, mint jelenség ellen nem kiizdeni
kell, hanem adottsagként elfogadva kihasznéini annak elfnyeit, illetve id6ben felkészaini
szlikségszer(l kbvetkezményeire. A felismerés nem Uj keletl, aktiv kezdeményezasek
azonban - hasonléan a ,k&z0sségi kultira”" témakorében megfogaimazottakhoz — nem
kovetkeztek, kovetkeznek ebbdl. Magyarorszagon még napjainkban is csak egy szik elit
rendelkezik azokkal az informaciékkal, tudésokkal, kompetencidkkal, amslyek
elengedhetetienek a globalizéciéban rejld lehetGségek kiaknazasahoz.

A .gondolkodj globélisan, cselekedj lokélisan” elv mér-mér kézhelyszerivé valt. A
glokalitds viszont nem valami megfoghatatian, tudoméanyos fogalomrendszer, hanem
mindennapjaink része. Példaul a helyi szakembereket, dolgozékat foglalkoztatd véllalkozés
csak akkor lehet hosszi tdvon sikeres, és biztosithatja ezéltal csalédok megélhetését, ha
vildgosan meg tudja hatérozni helyét a hazai és az eurbpai piacon, ha egyérteim(
viszonyrendszert tud kialakitani a globélis piaci szereplokkel. A ,viszonyrendszer” azonban
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nem azt jelenti, hogy pl. multinacionédlis véllalatok beszéllitéja kell, hogy legyen, sokkal
inkébb azi, hogy — ismerve a globdlis frendeket és a helyi igényeket — megtaldlja azokat a
piaci réseket, amelyeket — helyismeretére alapozva — egyediil 6 képes betblieni.

A glokalitas fogalomrendszere mindennapfaink része, és szerepe csak erbsddni fog. A
kOzbsségek, a kbzbsségi gondolkodas témajahoz hasonléan kulcskérdés, hogy napijaink
fiataljai értik-e ezt a fogaimat, de ami még fontosabb: részévé tudjék-e tenni mind
életpélyajuk tervezésének, mind példdul az éltaluk irdnyitott szervezet, intézmény vagy
éppen sajat véllalkozdsuk stratégiaja kialakitasénak.

Kiilénds fontossdgot ad a kérdésnek az, hogy a ma fiataljai fogjak meghatéarozni, merme
halad majd hazénk 15-20 év mulva. A napjainkban az életre készlld kozépiskolasok,

felsSoktatasi haligatok, palyakezdfk lesznek majd azok, akik:

- ovOpedagogusként, tanitoként, tanérként meghatarozd segitbk lesznek a
felndvekvd generaci6 vildgrd! alkotott képének kialakuldsaban;
szocilis munkésként krizisbe keriilt embereknek és csalddoknak adnak majd
tandcsot, vagy egy-egy szocidlis intézmény vezetbjeként targyalnak
onkormanyzatokkal, foglalkoztatékkal:
mvelbdésszervezoként, kizosségfejlesztdként segitenek, tdmogatnak, vezetnek
egy-egy kbzbsséget;
minisztériumokban, Snkorményzatoknal kildnbdzd feladatkdrdkben készitenek
majd el6 mindannyiunk életét meghatdrozéd jogszabélyokat és az azokban
foglaltak megvalositasat szolgalo kéltségvetéseket;
vagy éppen a sajté munkatdrsaiként forméljdk mindannyiunk véleményét,
gondoskodnak tajékoztatdsunkrol;
mi tdbb, taldn véllaikozéként, cégvezetoként hoznak olyan ddntéseket, amelyek
emborek, csaladok, kdzdsségek életére vannak meghatirozd hatassal.
Kuleskérdésnek tarfjuk, hogy e munkakdrbkben — és természetesen szdmos egyéb
helyen - milyen szempontok szerint hozzdk meg mejd dintéselket a ma fiataljai:
dsszeegyeztetik-e, illetve segitenek-e mésoknak, hogy &sszeegyeztessék az egyén és a
kézOsség érdekeit, és a latidk-e, lattatjdk-e, illetve értik és megértetik-e majd a globdlis és a
helyi folyamatok, irényok kdzotli osszefiiggéseket.

A TARSADALOM- ES GAZDASAGFEJLESZTES SZINERGIAJA

A térsadalom és a gazdasdg alakitdsanak egymasté! valé elvalaszthatatlanséga a helyi
jovitervezés axiomaja: a gazdasagi folyamatok, eredmények alakitéi, megalkot6i mi magunk
vagyunk, a helyi kdzosség, a helyi tArsadalom, létiink pedig elképzelhetetien a gazdasagi,
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gazddlkodasi folyamatok, illetve azok kimenetei, iétrehozott értékei nélkil. Az elbbbi allitas
azonban valamiért eivesziti egyértelmliségét vagy hangoztatasa — a kézbsségi folyamatokra
épitd modszertanokhoz hasonlban — innovéciénak, mar-mér paradigmavaltésnak min&sil,
mikor teleplilések, térségek, orszégok vagy nemzetkdzi szervezetek gondolkodnak,
készitenak és valdsilanak meg fejlesztési stratégidkat.

A problematikit j6 példdzzak az utébbi évek kdltségvetési vitdi, melyek sordn minden
évben egyméssal szembenéliéként, amolyan versenyldrsakként keriiltek bemutatasra a
gazdaséag és tdrsadalom fejlddését szolgald célok és forrasok, Gondoljunk csak a szocidlis
kiaddsok vs. adécsdkkentés vagy lokalis piacok, tarsadalmi véllalkozdsok, kkv-k
tdmogatdsa vs. multihacionalis cégek beruhdzésait 6sztdnzbd tamogatdsok problémaira. A
vitak jogossagat nem kérd&jelezhetjilk meg, hangoztathatjuk azonban a bizonyossagot, hogy
a megoldds nem az egyszer(i forrasétcsoportositdsokban, hanem az YsszefGggeések, a
szinergia megteremtésében rejlik — akar nemzeti, akdr térségl, helyl szinten.

Az ifjhsagi stratégia célja

A kézosségi tervezés gyakoriata, mbdszere nem idegen Hajdunanéson, hiszen 2012-ben
a telepiilés Integralt Varosfejlesztési Stratégidja (IVS) is a kizdsségi bevonis modszerével
késziilt. Az IVS azon az elképzelésen alapult, hogy a fejlesztési irdnyok meghatérozdsa a
helyben éldk gondolatainak, széndékainak, terveinek ismeretében tehetd a leginkabb
széleskorlvé. A helyzetet, a szlkségleteket ugyanis senki nem ismeri néluk jobban. Ezt a
bevélt gyakoriatot alkalmaztuk az ifjGségi tervezésben is, és adtuk tovdbb a mddszert a
fiataloknak. Hiszen 8k lesznek a jové feinbttiei, hajdinanasi polgérai, és akkor lesz élhetd
telepillés Hajdinands szamukra, ha sziikségleteiket, igényelket is beépitjilk a véros
jovbképébe.

HajdGndnas vezetésének feltett szdndéka, hogy a fiatalok és kézbsségeik tevekeny
részesel legyenek a telepiilés életének. Az ifjiségi stralégiaalkotds sorén arra kaptunk
felhatalmazést, hogy segitsiink megtaléini azokat a fiatalokat, akik Hajdunédnéson képzelik &
jovojiket és készek tenni is a telepliésért. A feindtt” szakértbk és segitdk parbeszédet és
egyGttmikodést véllaltak abban is, hogy az Uj generdcié tagjaival kdzbsen tarjak fel, hogyan
lehet az itt 618 Ratalokat a kozosségi cselekvésekbe, ifilisagi munkaba, ilietve a telepllés
életébe bekapcsolni. A célok kozill nagy hangsulyt kapolt a szdndék, hogy a telepiilés irant
elkételezett fiatalokbdl a késébbiekben aktiv civil kozosségek és felelosségteljes
vélialkozasok alakuljanak meg.
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A stratégiai koncepcio és a tervezési folyamat célja, hogy a fiatalok kbzéletbe és a varos
vezetésébe valé bevonasa Altal hosszl tavon is biztositani tudjgk a varos fenntarthatésagat.
Cél az Is, hogy a jovijiket tervezd fiatalok szdmara a Hajdunanason vald maradas élhetd,
sikerrel kecsegtetd valasztas lshessen. Jelenieg ugyanis az a kordbbiakban mér vazolt
helyzet il fenn, hogy a kbzépiskolat végzd fiatalok, ha tovabbtanulast fontolgatnak (akar
felsdoktatasi intézményben, akdr specidlis szakmai képzések keretében) akkor el kell
hagyniuk a telepllést. J6 esetben ez csupan ideiglenes tévoliélet jelent, s a tanulményaik
befejeztével a fiatalok visszatérnek Hajdinandsra, megszerzett tudasukat pedig helyben
kamatoztatva jdruinak hozzé a telepliés fejlédéséhez. Mindazenélial valés kockazatot jelent
végleges elvandoridsuk a telepliésrdl. Tovabbi kockazati tényezbként van jelen, hogy a
munka vildgaba belépni kivand fiatalok szdméra is kevesebb lehetGség, s sziikdsebb
jovedelmi kilatdsck ad6dnak helyben, mint a kbzell nagyvarosokban, igy példdul
Debrecenben, Nylregyhézdn, illetve tévolabb, Budapesten vagy akér a nyugat-dunéntuli
megyékben. Orszdgosan egyre erdsBdd frend a fiatalok kUlfdidre vandorldsa is, mellyel
Hajdinanason is szembe kell nézniink.

A stratégiai koncepcié miifajdbdl adédéd praktikus célja, feladata, hogy a szakértdi
helyzetelemzés tényeire, llletve a fiatalok altal feltart kbzdsségi helyzetértékelésbd! kiindulva
elénk tarja a generéacid jovOképét. A kdzéptavi koncepcid az ifjisagi jovSképbd! kinyilé
stratégial terlletek, célok mentén rajzolédik ki. A célok elérése érdekében teendd konkrét
lépések, tevékenységek, feladatok egy éves leltdra adja végil a stratégiai koncepcié jové
évre $z016 cselekvési tervét.

Par szé az ifjusdgfejlesztésral

Az ifjuségfejlesztés témakore elvéiaszthatatlan az ifjisdggal kapcsolatos stratégiai
gondolkodas kérdésétsl. A helyi, gyakorlatban is megvalésitandd ifjusagfejlesztési
tevékenységek kulcsfontossagu eleme, kiinduld pontja lehet a fiatalok igényeit és jovSképét
6l reprezentdlé stratégia. Ugyanakkor a szikebb és szélesebb hatokéri ifjuségi stratégidk
egylk sikerkritériuma, hogy milyen segitséget adnak célzott kdzdsség, telepiilés, térség,
orszég iffisagfejlesztd tevékenységéhez.

Az ifjusagfejlesztést a fiatalokat segité, tdmogatd térsadalmi alrendszerek mikodésén
keresztil érdemes elsSként megkdzeliteni. Az ifjisdg életében klldnbdzd kdzponti feladatot
elldtd szerepldk — igy pl. az oktaldsi-képzési rendszer, allam, onkorményzatok, ifjiségi és
civil szervezetek, egyhazak, kortarscsoportok, média stb. — egylttmikodésének, illetve azok
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hatdsainak &sszefiiggéseire hivia fel a figyelmet a 2008-ban megfogalmazott Magyar
Nemzeti lfjisdgpolitikai Riport.!

A modern tirsadalimakben - ide értiik a magyar térsadalmat is — a mindenkori fiatal
nemzodékek tdrsadalmi felkészitését, tevékenységéi és beilleszkedését sok és sokféle
tarsadalmi intézmény és szervezet egyidejii mGkddése hivatolt biztosftani. Ennek csak az
egylk eleme a csaldd - melynek fontossagahoz aligha fér kétség — emellett azonban az
oklatdsi-képzési rendszer, az éilam, az 8nkormdnyzatok, az ifjisagi és civil szervezetek,
az egyhézek, a kortérscsoporiok vagy a média is alapvel6 szerepet toitenek be a fiatalok
élotében és szocializalasaban. Egyéltaldn nem mindegy tehét, hogy a jelzett intézmények
miként vannak elldtva erdforésokkal, miként l1aljak el funkcibikat, milyen a koziok 16v0
munkamegoszids és milyensk a kdlcsbnkapcsolatalk, vagyis, hogy dgy onéliéan, mint
intézményrendszerként milyen hatékonységgal mitkodnek egyiit a fiatalok térsadalmi
felkészitésében-felkészalésében.”

Az ifisagfejlesztés a fentiekben leirt egyltimikodések egyik lehetséges modellie. Az
ifjusdgfejlesziés alapvetden tehat egy szemiélet, illetve az annak megfelelben, az alapjan
megvalésitott szakmai folyamatok, tevékenységek Osszessége. Célja elsGdlegesen az
ifiiségban rejlé eréforrasok kibontdsanak és a korosztélyok térsadalmi integrécidjanak
elbsegitése, amely:

a gyerekek fekintetében az optimélis fejlddés lehetdségeinek biztositasa,
segitése, mindezek védelme, a primer prevencid;

- a fiatalok esetében a tarsadalmi és gazdasdgi folyamatokban valé aktiv
részvételre valo felkészités,
a fiatal felndttek kapcséan pedig a munkavailalds és egzisztenciateremtés, a
csaladalapitas és a kozéleti-kdzbsségi részvétel tamogatasa.

Az ifiisagfejlesziés a felndvekvd generéciok tagjaival, a gyerekekkel, a fiatalokkal &s fiatal
felnéttekkel vald, az egyéni fejlesztést s a kdzdsségi munkat ie magéban foglald, lehetbség
szerint csaladjaikat is bevoné folyamat, amelyben a gyerekek, a fiatalok és a flatal felndttek
alakitok, aktiv résztvevdk, kezdeményezik.

Az fifjiségfejlesztés folyamatdnak killdnbdz8 korosztilyokat érintd elemei atlapoljak
egymdst, illetve szorosan ésszefliggenek. A kér a gyermeklket vard, majd neveld fiatal
feln&tteknél zarodik, illetve kezdédik Ujra. Az ifjisAgfejlesztés tehat nem egy egyszeri munka,
hanem egy folyamat, hiszen az Gjabb é&s tijabb generdciék széméra minden ij, fefedezik a
vildgot, keresik a sajt Utjukat, szeretnének részévé véini a kortars csoportnak, illetve a
nagyobb kdzdsségnek is.

1 Magyar Nemzetl IfjisAgpolitikal Riport, MTA Politikatudomanyi Iniézate, 2008
(htip:/iwww_szmm.gov.hu/downtoad php?ctag=downloadZdoclD=21268)
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Fontos tudatositani a jél miik&dé ifjisdgfejlesztési folyamatok kialakitdsa érdekében, hogy
csaladalapitasig, az 6naild egzisztencia megteremtéséig tarté idészak egymdst kovetd
életeseményei nem csak egyének és kdzdsségeik, hanem az 8ket szolgdléd intézmények —
azaz a szakmai kBmyezet - szintjén sem vélaszthaték el egymastdl. A stratégiai és
cselekvasi szintli gondolkodas, tervezés egyik sarokkéive ez az elvalaszthatatlansdg -
mésképpen fogalmazva: egymésrautalisag.?

o Fejlesstésiattitid; | e
a Védetem | o Fejl:szté:i attitﬁdé. 1
C Keret: o Bevonds, partnerség :
B Csalad o Keret: |
0 Intézmény 8 Kizdsség
n  Esélyteremtd fejleszts o Integriit, komplex
programok y kOzBsségi tersk
: B Modelldlt kiizdsségl
= ) (Bn)iefleszts
B Az optimalls fellSdés programok
lehat&sige!nel
biztosftisa, videlme o Céh i
o Intergenericlds 0 Kuleskompetencldk !
fékusz: Kialakftdsa |
o Felkdszirés a '
“ ﬁ.‘,‘;ﬁﬁf,&mﬂ térsadaiml részvéteire |
B Gardasig
[ {munka}
o Feflesztisi attitid: 5 cét: ; il ot
o Témogatds g Munkavéllalés és egzlsxtencla- |}
o Keret: teremtésﬁmmﬁ.‘ia & m’gneﬁdﬁs
u Fopikoetatss- csalid. B Exalfdala g mogetie | Az ismeretek
a , csaléd-,
vaﬁmlmmmngaw B Knliethhdolsségl résrudtel alkalmazésdnak
rendszorek mogatasa segltése
B Kdzélet), kbzbsségl terek 0 Intergenerici6s fokusz:
| A hitelesség, fethataimazds,
O imimrandszere etfogadés timogatésa € ER0D 2ne 418
1. ébra:

Az fitsAgtejlesztés modellje (HROD 2006-2015)

Hajdinénason az ifjiségi stratégiai koncepcié elkészitésébe déntGen fiatalokat vontunk
be. Minden iskoldb6l — az éltaldnos iskola 5. osztalyato!, a kdzépiskoldk végzds osztlyaiig -
minden osztélybdl bekaposolédott 2-2, a didkdnkorméanyzati munkéban aktiv tanuld. A
felsSoktatasban tanuldk kézll is sikeresen elértlnk néhany hajdinéndsi hallgatét, akik a
koncepcidalkotasnak a jovoképet, és a céimeghatéarozast tervezd atkaimain kapcsolodtak be
tevékenyen a munkéba.

? A modelit 2006-2012 kizétt a HROD Kozosségi Gazdasag- és Tarsadalomfejlesztési Kézpont
vezeiésével dolgoztak ki és fejlesztették ifjisagi szakemberek, illatve a teriilettel foglalkoz6 partnerek.
Az eltelt években szémos telepiilésen és szervezetben tértént meg a modell adaptacidja.
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A munka moédszerei

A kizossegi tervezés

A stratégiaalkotés kbzbsségi elemeihez a 2(11-2012-ben, az IVS megalkotésakor a varos
polgérainak részvételével mar sikerrel megvalésitott kbzosségi tervezés soran megismert
mébdszertani eszkbzoket hasznéliunk. Az akkor szerzett tapasztalatokat &s ismereteket
figyelombe véve tartuk fel a fiatalok részvéielével, hogyan latidk a generacié tagjai
Hajdun4nas jelenét és jovajét.

A kbzosségi tervezés pontos definiciéjdnak meghatrozasét neheziti, hogy napjainkban
mind a lokélis, illetve térségi tervezés — egyaltalan a lokalitas és a térség, mint a
kozosségek, lokalitasok haldzatainak, dinamikéjanak, egylttmikédésének szintere —, mind a
kdz0sség koncepcibja Osszetett valtozson megy at, Ujraérieimezddik. Mindazonaltal a
klilbnbbz6 megkozelitések és gyakorlatok kdzés jellemztije, hogy a kdzdsségi tervezést
olyan tevékenységnek tekintik, amely valamilyen szocidlis valtozas elérését segfti. A véllozas
céija, hogy segitsen megsziletni, vagy megerdsiteni egy kdz8sséget, kdzdsségi funkciot. A
kézdsségi tervezés meghatérozott és korlatozott kémyezetben mikadik. Olyan folyamat,
melynek kulcseleme a kézosség, a kozdsség tagjainak (az érintett szemeélyeknek,
csoportoknak, szervezeteknek) ~ esetiinkben az ifjisagl korosztély tagjainak, kozdsségeinek
és szervezeteinek — a részvétele, amelyben a hangsily és a figyelem a tervezd és a
kdzBsség, illetve a kbzBsség tagjai kzoth kblestnds kapcsolatokra keril. ®

Kézosségi tervezésnek tehét azokat a helyi, telepiilési, illetve térségl fejlesztéseket
céizd tervezés| folyamatokat nevezziik, amelynek soréin az érintetteket, érdekelteket a
tervezés korai szakaszitél érdemben bevonjék a munkéba.*

Az érdemi bevonds akkor torténhet meg, ha a tervezési folyamatot megelézben vagy
annak kezdeti részeként megtbriénik az érintettek teljeskériiségre tdrekvd azonositdsa és
glemzése, a mozgositds &s bevonds, valamint az egyiitimikodés maodjanak,
mbdszertandnak, terlileteinek, felelésségének tervezése. Az egyiittmikedés sordn az
érdekeltek mindvégig konszenzudlis megoldasokra térekednek. A konszenzus nem jelentheti
az érdekellentétek, valos vagy lehetséges konfliktusok szényeg ald seprését, hanem azok
feltdrasara, okainak megismerésére, mindenki szamara elényds, vagy legaldbb a legkisebb,
véliathatd hatrannyal jaré megoldéasra kell torekedni.

3 SADAN, Elisheva: Kazdsségi tervazés &s empowerment. ELTE TATK, Budapest, 2011. (116-120. 0.)
4 Sain Matyas: Segédiel a kizbeségi tervazéshez. NFGM, VATI, Budapest, 2010. (13.0.)
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A kizbsségi tervezés része az érintetlek részvbtelével zajlé helyzetelemzés, amely
feltarja a tervezés targyét képezd fejlesziés (telepiiés, telepliésrész megijitdsa, Ogy, projekt
sth.) értelmezési tartomdnyénak é&s kdrnyezetének helyzetét. A folyamat kulcseleme olyan
jbvbkép megalkotisa, amely mellett valamennyi érintett, llletve érintett csoport el tud
kitelezddni, amelynek megvaldsulasa érdekében egyUttmikodést vallal, és feladatokat
hatéroz meg a feleldstk szdmdra, tovabba sajét felelSsségi kbrén és lehetdségein bell]
feladatokat véllalhat.

A fejlesztés stratégidja a kozos jovikép elérését célzd, az egylittmikddés keretében
kialakitott céiterlileteken meghatirozotit célokbdl és feladatokbél szervezddik, melyek
az érintettek feltart igényeire, sziikségleteire adnak vélaszt, illetve megfeleinek az altaluk
tdmasziott szempontoknak.

A kozbsségi tervezés folyamata a HROD szakmai miihelyében kialakitott, aldbbiakban
lsmertetett Iépéssor szerint zajlott le.

Er&forrésok, problémdk
FelkészOlés, és kitbrésl pontok,
fol;da:?:: mlmazis,zaése —> elSzetes szakértdi > cselekvisi teriifetek
megterve elemzés azonositisa
(ElsS Hjiségi mOhelynap)
|
v
Cselekvés terfiletek
KbzBsség Wjlségl jovEiép | pontositisa, cétak,
helyzetelemzés —> megfogalmazisa *|  feladatok kijelslése
{Misodik ijdsdgl mhetynap) (Harmadlk ifjisigl rrdhwhmap) {Negyodik ifjusigi mohelynap}
i)
¥
A részvételi alapi
Az Hf)isdgl startégial fjussgfefleszts
koncepci6 Bsszedltise és |——> 5&?;’"""’“‘;‘" dontéss | 5| tevékenysés, Hjisig)
visszacsatolisa startégial koncep pérbeszédrendszer
kialakitdsa

2, ébra;
Az ifjisag) stratégial koncspeld elkészitésének Jépdse

A koncepcio szerkezete

Az ifjisagi stratégial koncepcid tervezése keretében hossz tév( stratégiai alapvetéseket,
kozéptavi célokat és rovidtavi, éves cselekvési tervet allitottunk dssze.

A hosszi tava stratéglai alapvetések keretét a fiatalok 4ltal felvazolt s elfogadott
jovbkép adja. A jbvOkép a varos — kémyezetével egyit! értelmezett — hosszG tavon,
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elérendd célallapolat hatdrozza meg, A jivBképalkotds sordn a munkdaban részt vevk olyan
céléliapotot vazoltak fel, mely ésszefoglalia a teleplilés jovbiének a fiatalok altal kijeldit
legfontosabb elemeit, kivanatos jivSbeni allapotat.

A kozbssbgi tervezés feladata az volt, hogy a jovokép a fiatalok aktiv kdzrem(kddésével,
széles kérd bevonasaval késziijon el, a tervezés soran az 4ftaluk képviselt értékek, igények,
szandékok egymassal és a véros t8bb generficiéra kiterjedd terveivel dsszehangoiva
jelenhessenek meg. A jovképalkotés akkor &ri el a céljét, ha az eredmény — a megfeleld
szakmai szempontok teljesiilése és a legfontosabb érdekeltek egyetériése mellett — a
teleplilés legszélesebb kdzBssége, de elsSsorban a fiatal generdcid tagjai szamara
jelentéssel, motivald, konszenzudlis tartelommal bir, amely az érintettek szAmara vonzd, 65
amely melilett a szerepltk Srommel kitelezbdhetnek el.

\4’,"’
=

JovEkeép

Cselevisitery || Xordptivitery || Stratégial tiv

A hossz( tavi stratégia tehdt réviden és témaren vazolja fel azt a jovGképet, ahogyan a
stratégiaalkotasban részt vevd fiatalok elképzelik a vdrosukat 10 év muiva. A jovbkép a
fiatalokkal valé egyeztetés és pontositas utén, egyetériésben keriilt effogadasra.

Az ifjishgi stratégial kozéptavi céljai, cselekvési irinyai a helyzetelemzés
figyelembevételével, a megfogalmazott jovokép elérése  érdekében  keriitek
megfogalmazésra. A tervezés tartalmara vonatkozé ttieteket a jovOképalkotés soran vazolt
hatéster(ileteken végzetf csoportmunkak keretében Otletroham (brainstorming) és a
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szervezett dttekintést segitd Stletfizids nyitott modszerrel gydiijtsitik dssze {ekkor hasznalva
a korabban féiretelt” javaslatokat is), s az eredményeket szakért6i mdhely keretében
érielmeztilk, egészitettilk ki, rendszereztik, a tervezési szlkségletek szerint. A
végeredményt visszacsatoljuk a tervezésben részt vevék szémaéra.

A kozéptavi koncepcié cselekvési irdnyokba, célterliletekbe rendezl a jovBkép
megvaldsitasdhoz szikséges célokat, tevékenységeket. A témiren megfogalimazott jovokép
az elemzb munka soran kibontasra kerll a fiatalok 4ltal Jegfontosabbnak itélt vagy
legtibbszér emlitett terlietek alapjén, meghatrozva, hogy az elkévetkezé &t évben mit kell
tenni ahhoz, hogy a véros kozelebb keriithessen a stratégiai célok, vagyis a fiatalok 4ltai
megalkotott jovokép eléréséhez.

A stratégiai tervezés hammadik szintjie a rovid tdvi, éves cselekvési terv, mely a
kézéptdvia koncepcid cselekvési terliletei szerint rendezve azokat a feladatokat tartalmazza,
melyek megvaloeitdsat mar a stratégiaalkotds kbvetd idészakban meg lehet, ilietve meg kel
kezdeni.

2. Helyzetelemzés

Az ifiisagi stratégiai koncepcié helyzetelemzése két részbbl all, egy szakértbi elemzésbbl,
tletve egy ifjusagi helyzetképbdl, melyek egymast szervesen kiegészitve alkotnak megfeleld
szakmai és tapaszialati hatteret az ifj0sagi koncepcié megalkotdsahoz. Egy sikeres ifjisagi
stratégia kidolgozdsdhoz ugyanis nem elegendd® csupdn a statisztikai adatok és
hattérinforméciok ismerete, hanem elengedhetetienill sziikséges a fiatalok dlldspontjdnak
feitérképezése is, annak érdekében, hogy az ifjisagi koncepcld ne csak egy elméleti
fejlesztési terv legyen, hanem a fiatalokkal valé éi6 parbeszédre és kapcsolatra alapozva a
megvalbsitas vezérfonalaként szolgaijon.

[ 8]

Szakértoi helyzetelemzés

A fejezetben olvashalé szakérldi helyzetelemzés Hajdlndnas varos szdmos stratégiai
dokumentumanak k(lonbozb - az ifjusdgi stratégia szempontjdbél relevans - eredményeit
tekinti at, melyek megalapozzék a fiatalok éltal vézolt vérost helyzetképet, és szakmai
hatteret biztositanak a stratégiaaikot4ds folyamatéhoz, kihangsllyozva a kdzds prioritdsokat.
A szakértbi helyzetalem2zéshez az alabbi dokumentumokat hasznéltuk fel:

Telepiilésfejlesziési Koncepcid 2012
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- Helyi EsélyegyeniGségi Program 2013
Jérési Szint( Esélyteremtd Programterv 2015-2020
Integrélt Teleplilésfejlesztési Stratégia 2015
Integralt Vérosfejlesztési Stratégia 2012-2020
HajdGnanas Véros Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidjanak Megalapozé
Vizsgdlata, 2015
KSH adatok

Altaldnos helyzetértékelés

Hajdinanas varos, mint a Hajdanénéasi jaras székhelye az Eszak-alféidi régiéban, Hajdi-
Bihar megyében, Magyarorszag &szak-keleti perifériajan és egyuttal az Eurbpai Uni6 keleti
hatéran helyezkedik el. HajdGnénas a megye 8tddik legnagyobb népességi varosa.

A véros népességszéma 1870-161 1960-ig (a haborls éveket leszdmitva) fokozatosan
névekedett, az 1960-as Gvekben a munkalehetdségek hidnya miatt csokkent, majd az (j ipari
Gzemek és infrastrukturdlis fejlesztéseknek koészbnhetGen 1870 és 1991 kozbtt ismet
emelkedett. Az utobbi években jelentésen fogyatkozd a népességszém, melynek oka az
orszdgosan is jellemzd negativ demografial folyamatokban keresends: a hézassagkatések
6s szilletések szama csdkken, mikizben a haldlozdsok szdma magasabb, mint a szlletések
szama.®

Lakonépesseg

3. abra:
Hajdinénas lakossaga 1992-2014

% Teleplilésfejlesztési koncepci6, 2012. (16. 0.)
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A varos népessége 1986 6ta kisebb megszakftdsokkal cstkken. A lakosség szama a 19
ozer 6 korlli értékrd! indulva ma mér alig haladja meg a 17 ezer f&t. A jbv6é szempontjabdl
ezért kulcsfontosségl annak segitése, hogy

egyrészt a jeleniag itt felndvekvd korosztaly minét tobb tagia helyben maradjon, és a
telepiilésen alapitson csaladot,

- mésrészi, hogy Hajdindn&s visszacsébitsa a tvolban tanuld, munkat véllalo
polgérait,

hamadrészt, hogy vonzévd tudjon véini @ véros fejibdése szemponijabd! fontos
betelepilék szamara.

A Jardsi Szint( Esélyteremtd Programtervben {JEP) ker(lt megfogalmazdsra szamos, a
helyi népesedési folyamatokra reflektalé ajénids és javaslat, melyek meghatdrozzék a
fejlesztések, gyakorlati intézkedések irényat.

A (...) népességi adafok ismeretében szikséy ven arre, hogy a Hajdindndsi jérésban
megkezdbdienek a célzolt intézkedések, emelyek hozzdféruinak & térsadaimi integracio
el0seghiéséhez, a lakosséy meglartdsahoz, a szlietések széménak novekedéséhez, az
aktiv lakossag helyben maraddséhoz.’

8 JEP Uo.

l 10 . Ifuségl stratégiai konoepcié 2016-2026



Oregedési mutato
AlLandd népessgbd] 2 100 0-14 évesre Jutd 60-x évesek szama

16l 2003 Lt fapngrofe kR heasok £ Talllrd

179 =

. 16176
160 o 15¢.4%
151.7&6
150 4 148,03
140.91 : -t
130 ]
- 13306 12561 N I
130 . 126.38 . =
' 124.05 .
12113 o

120 - 118.31 . -

133.6 N B

. s
110 > %1 Y
- ]

120 “4 L] T T T L] ; § L) T T Y L3

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

B vagronag .Eu&--ll‘tw o

B vad.Brae megye Hedusp=pt vl

4. ébra:

Gregedési mutaté orszagos, regionilis, megyei és jarasi dsszavetésben (Lachner Nonprofit Kft 2015.)

Magyarorszéghoz hasonléan Hajdinanas véarosaban is eltregedd tendencia figyelhetd
meg a lakossag kdrében. Az dregedési index a 2010-ben 105,8%, 2013-ban 112,4% voit,
folyamatos novekedést mutatott (JEP 2015). Csak 2013-hoz képest tortént a kdvetkezd
évben egy 5 szdzalékpontos csikkenés. Ez azt jelenti, hogy a teleplilés folyamatosan
bregszik. Erdemes megvizsgaini, hogy 2014-ben a mortalitdsi rata nétt-e meg jelentds
mériékben, vagy a sziiletések szadmanak névekedése miatt csdkkent az dregedési index,
esetleg a telepliésrd! tdrténb elvandorlds csdkkent, vagy éppen fialal csaladok kéitdziek-o
Hajdinanésra.

A telepiilésrd! tdrténd elvandorlasok és odavandoridsck tekintetében jarasi szinten alinak
rendelkezésiinkre adatok.
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Alland elvandoridsok és odavéndoriasok 2010-2014 kBz5tt a Hajd(n&nési jarés telepilésein
{JEP, Telr, KSH 2014}

Az elmdlt években Hajdundnés vandoridsi egyeniege negativ, ami azt jelenti, hogy a
telepliésrdl torténd elvéndorids a jellemzd. Pozitiv tényez8 azonban, hogy — amint azt az
alabbi diagramon is lathatjuk - az elvandoriasi egyenleg évrdl évre csdkkend tendenciat
mutat, vagyis egyre kevesebb fiatal (és felnétt) dont a telep{llésrdl vailb elkditdzés mellett.

Hajddnanés fogydsi egyenlege

WMICIC WMATIY WM2ATIZ A A233 X3

6. dbra:
A vdros fopydsl indexe 2010-2014
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A népességmegtartd képesség erdsitésének fontosségat a telepllés fejlesziési
koncepcidja is hangsulyozza.

A flataiok megtaridsa a telepllés jovsjének és fejiddésének fontos eleme. A telepliés
legfonfosabb feladala a népességmeglartt képesség erSsitése, az elvéndoriés
megakaeddlyozésa, mely alapot teremthet a jovObeni fejlesziéseknok. A véros
népességregtaré erejét meghetérozé médon a munkahelyteremtés, a foglalkoriatés
bovitése tudja novelni. A telepliés lakhatosdge, & lakosok identitasérzetének
néikliibzhetetien elerne a kizbiztonség és & térsadaimi stabilitss.”

Fontos kiemelni, hogy a helyi népmozgaimi folyamatok mellett a telepiilés kbzszolgaltatasi
rendszerének mik&dése is nagy hatést gyakorol a fiatalok életére, jovbjtk alakulasara. A
véiros nagységéhoz mérien itt koncentralédik a humén kbzszolgaltatési rendszer, melynek
megfeleld mikbdését a varoson tllnyulé kulturéiis, oktatési-nevelési, hitéleti 6s egyéb
tarsadalmi, ko6zbsségi szolgaliatasi intézményhéldzata révén valtsitia meg.

A kéznevelés intézményrendszere nem csak a varos, hanem kisebb részben a kémyezd
teleplilések igényeit is kiszolgélja. Az oklatési intézmények mindegyikére jelilemzs a
csbkkend gyerekiétezdm, kilondsen a kdzépiskolékban, azon belll a szakképzésben és a
szakkdzépiskoldban jelentbs a cstikkensés.

A kulturdlis és szabadidbs szolgiltatdsok feliéleirendszere kedvezbnek mondhaté a
vArosban. A Hajddnandson talalhatd k&zBsségi terek nemcsak a hajdinéndsi, hanem a
térségi lakosokniak is széleskdr(i szabadidds kinlatot nytjtanak.®

A varos minden lakosa szaméra biztositott a magas minlségl kodzszolgaltatésok
elérhetbsége. Az intézmények infrastrukturdlis fejlesztése, felljitdsa az elmiit években
részlegesen megtériént, elsésorban az energetikai beruhdzasok kerditek elétérbe. Szamos
intézménynél haszndlnak meghjuld energidt, ezzel is hozzéjarulva a hatskony
mikodtetéshez. Az egészséglgyi, valamint a szocidlis alap- és szakellatds rendszere jol
szervezett, mindségi mutatéi azonban fejlesztésre szoruinak, elsdsorban az egészséglgyi
ellatds esetében. A varos pénzbeli és természetben nydjtott ellatdsai nem meriiinek ki a
kételozé ellstasokban, szamos dnként véllalt és sikeres programot inditott a véros, mint
példéul a szocidlis féldprogramot.

7 HajdGnénas Varos Teleplilésfejlesztési Koncepcitja 2012, (17. 0.)
8 |ntegrait Telepllésfejlesztést Stratagla 2015. (9. 0.)
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Tematikus helyzetelemzés

A szakértbi tematikus helyzetelemzés az altalanos helyzetelemzésre éplive foglalja dssze
azon terliletek legfontosabb adatait, melyek a fiatalokkal tortént stratégiaalkotas folyaman
kismelt cselekvési célterliletekként lettek meghatarozva.

Szabadidd, kizosségi programok, terek

Az onkormanyzat kézm(ivel6dési feladatainak elldtésa soran egyottm(iktdik.

e a varosban mikddd, 6nkorményzatl és nem O&nkorményzati fenntartasd
intézményekkel, iskoldkkal,

» a varosban miikodd kdzmiivelodési célu tarsadalmi szervezetekkel,

e & vérosban kulturdlis tevékenységet is végzd gazdasagi tarsasagokkal,

s kbzmivel8dési feladatokat is ellatd helyi civil szervezetekkel,

» a vérosban m{ikodd triénelmi egyhazakkal, illetve

s a véroshan megalakult kisebbségi nkorményzatokkal.

Az Ifjusdgi Stratégia szempontjabdl fontos intézmény az Hfjisagi Haz, amelyet az Okkal-
Més-Okkal Ifjusagi Egyestlet mlikSdtet az dnkorméanyzattal kotétt lizemeltetési szerzbdés
keretében. Az intézmény harom funkciénaek ad otthont: moziként, telehdzként és ifjiségi
k&zbsségi térként is mikddik.

Annak ellenére, hogy varosban kilénbdz6é szabadidds, hagyoménydrzd, kufurélis,
ismeretterjesztd programok kerliinek megszervezésre az oOnkorményzat, illetve civil
szervezetek altal, megfigyelhets, hogy a fiatalok errdl vagy nem informattak, vagy nem érzik
magukat megszdlitva, ami miatt az a benyomdésuk, hogy szdmukra nincsenek megfelsld
szabadidds lehetiiséget, illetve terek, ahol szabadidsjlket eitdithetnék. Kiemelt fontossagu
lenne tehét egy perspektivavaliis az ifjisagi programok szervezésében, hogy ne pusztén
fiatalokat célzé programok kerilljenek megrendezésre, hanem mindez a fiatal generacié akliv
bevonéséaval valésuljon meg.

Egyiittmiikddés, kommunikdcid, részvétel

Hajdlndnas varos egyik fd erdssége a civil aktivitas; civil szervezetek, egyesiletek latjak
ol feladatukat az oktatas, az fjisdgfejlesziés, a kultira-kézmiivelbdés, szocislis és az egyéb
kapcsolédé teriileteken is, szoros egylittm(ikbdésben az Snkorményzattal. A kdlénbdzd civil
szervezetek aktiv részt véllalnak a véros életében, intézményeket tartanak fenn, kbztsségi
programokat szerveznek, péalydzatokon keresztll serkentik a telepiiiés forréasbevond

Ifitis4gi stratégiai koncepcié 2016-2026



képességét, és élénkitk a helyiek részvételét a teleplilés életében. A civil szervezetek tehat
lehetdséget nyljtanak a lakossdg egylttmikodésére, melynek fejlesztése kiemelt
fontosségu.

Oktatds, képzés

HajdGnanason megtaldihatd a kora gyermekkori nevelds intézménysitél kezdve egészen
a kiszépfoka kdzoktatas intézményrendszerén kereszliil a szakmai képzést biztosito iskolakig
szamos intézménylipus. Ahogyan a teleplilés Integralt Telepiiésfejlesztési Stratégidja is
ramutat, Hajdinanason "nagy hagyomdnyai vannak a kdzépfoku oktatasnak. A kézépiskolak
kistérségi szerepet is elldtnak, mivel évente tdbb széz gyermek jér be tanulni mds, kdrmyezd
telepUiésekrdi.”

Hajdunandson azonban nincs lehetdség a tanulményok felsbfoki szinten torténd
folytatésdra, 8 szdmos speciélis szakmai végzetiség, képzettség megszerzése sem
biztositott helyi szinten, mely erésitheti az elvandoridsi szandékot. Ennek orvoslasa
érdekében a helyben megjelend oktatds és képzési szikségletek és igények felmérése,
majd azokra a telepllés erSforrdsaihoz és lehetGségeihez mérten adekvat valaszok
kialakitisa fontos feladata a telepillés vezetésének, illetve a vellk egyOttmOkddd
intézményhalézatnak.

Pdlyavilasztds, munkaerdpiac, karrier

Hazénk egylk jelentds tarsadaimi és gazdasagi problémaja, hogy a fiatalok nagy része
elhagyja sziiidhelyét. Ennek egyik legfébb oka, hogy oft nem &ll médjukban felsbfoki
tanuiményokat folytatni, fletve nem taldinak munkat, vagy a munkalehetdség
jévedelmezdsége alacsony. Az ofthon maradé fiatalok kérében pedig jellemzd a téves
palyavélasztds, a palyakomekeié hidnya, amely nagyban megneheziti a munkaerdpiacra
torténé bejutést, raadasul a tovabbianuldssal, és Atképzésekkel kitolodik a munkéba lépés
ideje. A fiatalok helyes pélyavélasztdsdnak tdmogatdsaban kell tehét, hogy helyi szinten is
kiemelt szerepet jatsszon a Hajdinandson jé! mlikddd kdzszolgaltatasi intézményhéidzat.

A nyilvantartott 4llaskerestk szdma a koévetkezOképpen alakult (életkor szerinti
megoszldera valé tekintettef a 2008-2011-es idGszakban):

2008 2009 2010 2011
| Gsszesen | f] 1233 | 1403 | 1479 | 1272 |

% Integrsh Varosfejlesziési Strabsgia 2012-2020 (93. 0.)
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7. dbra:
A nyilvéntartott éllaskeresdk életkor szerinti megoszidsa'®

A fentl tablazat arra enged kdvetkeztetni, hogy Hajdinandson kedvezden alakulnak a
munkavdllaldsi tendencidk a fiatalok k6rében, hiszen alacsony a pélyakezdd allaskeresdk
széma. A fenti adatsor azonban csak a nyilvantartott élidskeresbk szdméré! ad hiteles
lsnyomatot, a nem regiszirdlt munkanéikiiliek, eltartottak helyi lakossédghoz viszonyliott

ardnyaré! nincs valés képink.

Tovabb 4myalja az ifjisdgi munkanélkiliség helyzetét, hogy egyre kevesebb a fiatal a
telepiilésen, Igy a kordbbi, nagyobb népességszami évek adataihoz viszonyftva eleve
torzitott képet kapunk. A munkavélialé és munkanélkiili fiatalokrl késziilt statisztikékat
befolyasolja ezen felil, hogy a telepiilésrd] szarmazd fiatalok sok esetben eimennek
méshovd - foként Debrecenbe és Budapesire - dolgozni, igy mind munkaer§-piaci
aktivitdsuk, mind esetleges dlldskeresd statuszuk més térségek statisztikdiban jelennek meg.

Nyllvantartott palyakezdo dllaskeresok szama

i 2010 2011 ! 2012 | 2013 |
1: Férf N§ | Fer N6 | Fer N6 | Féi  Ne
| €5 88 63 76 . M 101 100 87

8. ébra:

Nyilvantariott pélyakezdd éllsskerastk szdma nemenként HajdGnénason 2010-2013 (TelR, NMH 2014)

10 Hiajddnanas Varosi Onkormanyzat Helyi Esblyegyeni6etgi Programia, 2013. (17-18.0.)
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Palyakezdd munkanéikiliek aranya (szazalék)
A phlyakezdd dlliskeresdk ardnya a nyilvintartott sllaskeresék kozout.
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9. dbra;

Palyakezdd munkandikiiliek szézalékes aranya a nyilvantartott AlldskeresSk kdzttt (JEP 2016)

Hajdiingnéson és a jarés t6bbi telepiilésén tehat jelentSs problémét okoz a palyakezdd
fiatalok munkanélkGlisége, illetve a munkalehetbségek alacsony szdmab6él kovetkezd
elvandorlasuk a terCletrél. Kiemelkedden fontos volna tehét helyben tartani ezt a korosztéiyt,
iletve oktatasi c&IG mobilitds esetén hazatérésiiket segiteni - ahogyan torténik ez példaul a
Zalai Hazatérdk Egyesilet!® koordinlésaban is - a megfeleld munkavélialdsi, lakhatasi és
kézbsségi-szabadidbs lehetbségek tdmogatdsdval, biztositasdval. Tovabbi Gsztdnzést
jelentene a fiatalok helyben t6rténd munkavéllalésénak segitéséhez az tnfenntartds, igy a
piaci réseket figyelembe vevd, helyi igényekre refiektdld véllalkozdsok inditasanak
tdmogatédsa is.

Gazdasdg, villalkozdsok

Az eddigiekbdl kdvetkezben megéllapithaté, hogy a térség jovdje szempontjébdl fontos
kérdés, hogy miként viszonyulnak a fiatalok a vallalkozéshoz, a véllalkozasok alapltaséhoz.
Killdnésen akkor, ha a véllalkozAst nem csupan gazdaségi forménak tekintjik, hanem
attittidként is tekinttink rd. Azaz oly’ médon, mint az életrél valé egyfajta gondolkodas, az
onéllésagra vald képesség, a jovibe, az Snmagunkba vetett bizalom megnyilvanulasa.

" Zalai Hazatérdk Egyeslilet Online www.rezateroi b
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A FIVOSZ 2012-es orszdgos felmérése alapjin megallapithats, hogy a fiatalok
véllalkozésinditdsi hajlanddsdga kritikusen alacsony, orszagos &tlagban is csak 3-4%%,
mikézben egy 2014-es kutatds a6l szdmol be, hogy a flatslok igazabdl szeretnének
vallalkozésokat indltani, de nem merik, mert félnek a kockézatoktél, illetve hidnyosnak tartjak
az ehhez szilkséges ismereteiket.” A fiatalokkal végzett mihelyalkaimak sordn hasonld kép
rajzolodott ki Hajdindnds varosat illetden is, vagyis alapvetben kevesen fejezték ki azon
szandékukat, hogy a joviben vallalkozast inditsanak, de a parbeszéd elérehaladtaval egyre
tobben éreziék megszolitva magukat, hogy megosszak otleteiket, esetleges vallalkozési
elképzeléseiket.

Ifjasagi helyzetelemzés

Hajdinénason a fiatalokkal végzett ifjusagl stratégiaalkoté mihelyek 4 alkalommal, 2015.
november 6-7-én, llletve november 13-14-6n keriitek megrendezésre nagyjabél 80
hajdinanasi fiatal kdzremikodésével, akik a Bocskai Istvan Altalanos Iskola és Alapfokti
Mdvészeti Iskola, a Hajdinédndsi Reforméatus Altalanos Iskola, illetve a Kérdsi Csoma Séandor
Reformétus Gimnézium, és a BerettyStjfalui Szakképzési Centrum Csiha Gydzb Szakképzd
Iskola DOK-6s didkjal kézil kerilltek ki. A mésodik hétvége munkéjaba hajdiinanasi
sziletés(i egyetemi és fdiskolai hallgatok is bekapcsolddtak.

A kivetkezd alfejezetben ssszegezzikk a fiatelok Altal az elsd és a méasodik
mihelyhétvége alkalmaval Ssszegydjtélt kincseket és hidnyossagokat Hajdinanas varosaval
kapcsolatban. A szakértdi helyzetelemzés melfett a stratégiaalkotd folyamat szerves
részeként készOR el a fiatalok helyzetelemzése. Mig a szakértSi helyzetelemzés
meghatarozéan k(lsé adatokra é&s elvérdsokra tamaszkodott, addig az ifjusdgi
helyzetelemzést a jelen lév fiatalok a helyszinen formélédé munkacsoportokban, a sajat és
kbzos tapasztalataikra timaszkodva készitették el

Altaldnos helyzetkép

A m(helymunkét bevezetendd a fiatalok egy tréninggyakorlat keratén beliil adtak valaszt
az aldbbi kérdésekre:

1. Van-e jovoje Hajdiinéndsnak?

12| AJKO Bva: Dramai képet fest a fistalok vallalkozési hajlandossga — Ime, az okok. Napi.hu 2012. aprills 21.
SOnline elérhetd)
3 véllalkoznénak a fitalok — de nem memek. Plac & Profit, 2014. okiéber 29. (Onitre elérhs!d)
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2. Itt fogsz-e éini 10 év milva?
3. Elhetd hely lesz-e Hajdinénas 10 év mulva?
4. Tennél-e valamit azért, hogy Hajdinénés j6 hely iegyen?

Béar a fiatalok kérdésekre adott valaszai nem tekinthetSek reprezentativ eredménynek,
érdekes &s tanulsdgos volt megfigyelni a fiatalok reakciojat a fent emlitett témdakban. A
gyakorat lehetSséget nyoljtott tovabba a fiatalok szdméra, hogy ezekben az életGket
komolyan érint§ kérdésekben komolyan egyiitt gondolkozzanak, forméljdk egymas, illetve
sajat véleményiiket is.

Arra a kérdésre, hogy van-e jovBje Hajdinénasnak, sok megerdsitd valasz érkezeft, a
kivetkezé kérdésre azonban, hogy itt fogsz-e éIni 10 év mdiva, mégis sokan nemmel
véalaszoltak. Amikor ennek okai irdnt érdekiddtink, kiderGit, hogy sokan terveik szerint 10 év
miilva més nagyvarosban vagy k{lfsidén fognak 1anuini, iletve doigozni, melyet leginkébb a
jobb megéthetési kbrllmények és jobb munkalehetéségek reményével indokoltak.

Annak ellenére, hogy Hajdunéndst 10 év miiva éihets teleplilésnek gondoljak a fiatalok,
mégis elsd kirben csekély szadmu jelentkezé akadt, akik tenni is szeretnének a teleplilés
jovBjéart. A kbzbsen végzett munka sordn azonban egyre tbben, egyre jobban vonddtak be
és kitelezfdtek e a telepilés jovajének kézos tervezése mellett, felismerve sajat s kdzds
felelssségiket a teleplilds jovsjét illetSen. A mihelyalkalmakon valé részvétellk tehat
segltette a fiatalokat abban, hogy megtegyék az elsd Wpéseket a véros jovGjének
formaldsdban valé aktiv kizrem(kddés terén, &s ezért a kozbsen végzett munka
mindenképpen pozitivan értékelhetd,

Az elsb hétvégén a fiatalokat arra kériik, hogy fogalmazzék meg, milyen értékekkel,
kincsekkel rendelkezik, illetve milyen problémékkal kiizd Hajdinénds. Ennek a
helyzetelemzésnsk a legfbb eredményeit az alabbi tiblazat foglalja dssze:

= Furdd — Moz

— Kenderos-kert — Fiataloknek kbzdsségl tér, szdrakozéhely

~ Téjhdz (slienbrzott)

— Véroskazpont, szobrok, templomok — Fiataloknak programok

— Szallaslehetdségek (pl Median - Tomegsporiolds: lehetdseg

Hotel) ~ Skate park és liget fel(ijitdsa

-~ Nénést Poriéka — Uthdiozat
1~ Sportiehetdségek, edzSterem ~ Tomegkiidekedés, kerékparit, kevés buszmegalld
- — Mivészet, tinc — Jétszbtér folljitde és bokeritds

- Buszmegalld - Manza
|~ Palydzatok (sayét, vérosi) - ~ Tibb ingyenes wifi hozzsférés
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12. &bra:
Kincsek, ériékek és fejlesztends terilletek — Az ftisagl mthelymunka dss2efogialtia

Tematikus helyzetkép

A fiatalok 4ital megfogalmazott helyzetelemzés alapjan stratégiai célteriletekke
rendszereztiik a szdmukra legrelevinsabbnak tartott kérdésekel, kincseket és
hidnyosségokat, melyeket az aldbbiakban fejtlnk ki b&vebben.

Szabadidé, kozdsségi programok, terek

Az els® kiemelt témakér a szabadidb, kézdsségi programok és terek, mivel a fiatalok e
terlileteknek kdzponti jelentdséget tulajdonitanak. Az elsd mOhelyalkalom folyamén a fiatalok
kihangsdlyoztak, hogy kincsként fekimtenek Hajdinéndson a véroskdzpontra, a
templomokra, szobrokra, a felljitott buszmegéllékra, a téjhdzrs, a tanydkra, a Kenderes-
kertre, a szdllaslehetBségekre, a sporioldsi lehetGségekre, de legfképp a hajdinanasi
strandra és gyégyfGrddre, valamint kOlondsen ériékelik a bulivonatot is.

Bar a vérosban mikodik kézdsségi hdz, a fiatalok nagy része a kikapcsoiddasi,
szbrakozdsi lehetségek korlatozott szamat nevezte meg Hajdunands legfbbb
hisnyossagaként. Hidnyoltdk a teleplilésen azokat a helyeket és tereket, ahol kitetlendl
téithetk el a szabadidejliket, illetve vehetnek részt szémukra szervezett kdzdsségi
programokon. A sportélet kapcsan felmeriilt egy G sporicsamok és egy fedett uszoda irdnti
igény, hogy a tdmegsportolék Is talaljanak kulturait és modemn kdmyezetet a mozgashoz,

A szolgéitatasokon és programokon til kulcsfontosségh a kozOsségépités kérdéee is,
hogy a kdztsségi terek valéban a kbzdsség érdekeit szolgalhassdk, és ne kihasznalatianul
alljanak. Ehhez pedig a fiatalok bevonéséra van szlikség a szémukra Iétestld szolgéltatasok
és programok kitaldlasi és megvalésitAsi szakaszéban is, miéital a fiatalok magukénak
érezhetik @ kezdeményezéseket.

Egyiittmitkédés, kommunikdcid, résgvétel

A fiatalok rdmutattak, hogy Hajdinéndson sok esetben hidnyzik a generacidk kozti
egylttm(ikédés és kommunikdcié, ami megneheziti a fiatalok bekapcsolodasét a véaros életét
érinté munkaba. A fiatalok Ugy gondoljdk, hogy egy dsszetarté kdzdsség nagyobb vonzerdt
jelentene a helyben maradésra, és pozitivan befolydsolnd a hdzassagok és a szilletések
szamat is. A véaros fejl6désének elSremozditdsa a genericidk kézds (gye, ezért kdzponti
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fontossdigl a generdcidk kozti parbeszéd és egyltimiikidés kiépitése akdr formélis akar
informdlis keretek kdzott, ahol minden korosztaly hozzateheti a sajat tuddséat, hozzajarulva
ezdltal a véros fejlddéséhez. Informalis kapcsolatépitd programként szolgalhatnak
hagyoméany6rz6 alkalmak, népi jatékok, vetélkeddk, fézbversenyek, csaladi programok,
koncertek, énkéntes illetve segité programok.

Tovabba induthatna egy Osszefogds a tisztabb vérosért a  kOldnbdzd
generaciok egyittmikodésébdl, szemétszedési akcidval illetve kozds virdglitetéssel.
Kider(ilt az is, hogy a fiatalok biiszkék a helyi kezdeményezésekre, mint példaul a Nanasi
Portéka.

A fiatalok bevonasa a véros kodzéletébe és vezetésébe hossz( tavon is biztosftja a véros
fenntarthat6sagét, hiszen kdzdsségek és korosztalyok bsszetartdsa és egyuittmikddése altal
élhetSbbé vélik majd a varos. Ezen megfontolésbdl kiemelt jelentdségi, hogy a fiatalok mar
azelStt aktivan bepillantdst nyerhessenek, illetve bekapcsolédhassenak a vérosvezetés
munkéjaba, mielétt tanulményi vagy egyéb okok miatt elhagynak Hajdlinanast.

Oktatds, képzés

A fiatalok elmondték, hogy a véarosban a kdzépszint(i oktatads magas fokl, viszont a napi
testnevelés 6rdk megtartésdhoz nem 4ll rendelkezésre megfelelé mennyiségli és
felszereltségli tornaterem, valamint a menzaré! elhangzott, hogy a mindsége lehetne jobb, az
ételek lehetnének finomabbak. Pdran hidnyoltdk az iskolai biifét is. A Bocskai Istvén
Altaldnos Iskola és Alapfoki Mlvészeti Iskola didkjai kbzil paran emlitették, hogy annak
ellenére, hogy az iskolajuk mlvészeti iskola, a hangszeroktatas keretében nem széleskdri a
vélaszthatd hangszerek széma. TovAbbd sokan pozitivan értékelik a kuldnbdzd
csereprogramok lehetSségét, az Eurdpai Unié altal a korosztdlyuk szémaéra elérhetd
Erasmus + lehetdségeket azonban nem ismerik.

Ezenfelill tBbben kiemelték az iskoldn kiviili képzések fontosségat, illetve hidnyéat. Sokan
gy véiték, hogy jelentésen tobb fiatal maradna Hajdundndson, ha lenne lehetdségiik arra,
hogy igényeiknek megfeleld szakmét tanuthassanak, akar OKJ-s képzés keretében is. Az
oktatds és képzés terén tehdt szintén létfontossagu a fejiédés, hogy a jové generacidi
sikeresen helyezkedhessenek el a munkaerépiacon, ezdltal garantéiva Hajdtnénés hossz(
14w fenntarthatd fejlodését.
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Palyavdlasztds, munkaerépiac, karrier

A fiatalok gy érzik, hagy a pélyavélasztds terén nem kapnak megfeleld tamogatast, és
hogy mind a tovabbtanulasukhoz, mind pedig a kedvez&bb munkavéilalasi feltételekért el kell
hagyniuk Hajddndnast. Mivel a varosban a munkalshetéségek szima korlatozott, és a
karrierkilatasok sem tul biztatok, a fiatalok szilkségesnek érzik tovabbi munkahelyek
teremtését, amit jellemz6en az Allamiél és az dnkormanyzattél vdmak. Tovabb neheziti a
fiatalok palyavélasztési helyzetét, hogy szlleik élethelyzetén keresztiil 6k is megtapasztaljék,
hogy a tradicionéiis szakmak, mint példaul a varrénd, villanyszereld és egyéb kétkezi munkét
végzdk nem részestinek tirsadalmi és anyagi megbecsUlésben, igy még ha sziikség is
lenne ezekre a szakmakra, a fiatalok nem motivéitak, hogy ebbe az irdnyba orientél6djanak.
Kiemelt fontessagu tehdt megismertetni a fiatalokkal a kOiSnbézd szakmékat,
munkalehetdségeket, hogy testkézelbll tapasztaljdk az egyes szakmak elbnyeit illetve
hatranyait, segitve &ket ezzel a pélyavéalasztdsban.

Munkalehettségek kapcsdn a mihelymunkaban részt vevd fiatalok tovabbi problémakat
fogalmaztak megq, példdul a rugalmas munkahelyek hidny4t illetéen, mely tBbbszor
visszakfiszin a véros 2013-ban készlit Helyi Esélyegyenifségi Programjaban is.

Gazdasdg, villalkozdsok

A fiatalok kOlonds hangsGiyt fekitetnének a kereskedelem és a mezbgazdasag
fejlesziesére és termeibkapacitdsdnak névelésére annak érdekében, hogy a szakemberek
élital megteremtett vallalkozdsok kiszolgéljdk az élet minden teriiletét, és egyre tébb
munkahelyst biziosltsanak a helyieknek, hogy a fiatalcknak ne kellien elhagyniuk
Hajdinanast munkavdllalds céljdbdl, valamint hogy a varos kiisé piacra is tudjon termelni.
Ezt a gondolatmenetet kdvetve a fiatalok prioritdsnak érzik a helyi ipar és mez8gazdaség
termelékenységének nivelését, valamint a helyi termékek, kezdeményszések (mint példéul
a Nanési Portéka) és 0] véllalkozdsok inditdsanak td4mogatését, hogy @ véaros gazdaségilag
Gnéilbbba valhasson, &s nivekedhessen. Ebben a folyamatban kdzponti kérdés tovabba a
fiatalok vallalkozés inditasanak tdmogatésa, és segitése, mivel jelenleg a fiatalok jellemzden
az allamtdl és az dnkorményzattdl varjdk a munkahelyek létesitését, és viszonylag kevés
fiatal gondolkozik sajél véllalkozds alapitasdban. Azok a fiatalok, akikben mégis felmeriit a
véllalkozasinditas &tlete, leginkabb a sz0i6i példakra épitenek, st tdbben kdzlluk & szldk
véllalkozasat vinnék tovabb a késbbbiekben. Ahogy azt az elézbekben is emlitettik, a
fiatalok azonban tartanak az 6néllé vélialkozasinditasban rejld rizikdktdl, és ezért kevéssé
motivaltak ezen a téren.
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Ellentétes tendenciaként azonban megfigyethetd, hogy a fiatalok fontosnak tartjak, hogy
Hajdindnéson legysn plaza, ahol mérkas ruhék is kaphaték. Ezt sziikséges Osszevetni
azonban azzal a ténnyel, hogy a teleplilés vezetSinek nem 4ll széndékéban plazat létesiteni
a vérosban, sokkal inkdbb a helyl hagyoményokra kivannak épiteni.

A fiatalokkal elmondtak, hogy a véros fejlédése és fenntarthatéséiga szempontjabél fontos
szerepet tulajdonitanak a gazdasdg megerUsitésének, fejlesztésének, melyet a modem
technikdk széleskord alkalmazdsdban, valamint a szélessavi mtermnet lefedettségének
bévitésében lanak. A fiatalok sarkalatosnak taldljdk az energiatakarékossdg kérdését és a
megtijulé energiaforrasok haszndlatdra épllé energiaelltas kiépitettségének ndveléset.
Kiilén kiemelték a geotermikue energia jelentbségét.

3. Fiatalok Nandson 2016-2026

A fiatalokkal végzett kbzts munka utdn az eredmények egy hossz( tavli stratégiai
jovSképben keriitek 6sszefoglaldsra, melybsl a stratégiaalkotdsi folyamat soran egy
kdzéptavu koncapcid €s egy rovid tévi cselekvesi terv rajzolddott ki, 8sszegydjtve mindazon
feladatokat és projekteket kdzép- illetve révid thvon, melyek megvaldeuldsa mind egy-egy
lépést jelent a jovokép elérésének Otjan.

Ifjusdgi jovokép, hosszi tava stratégiai célok 2016-2026

Az ifjuségi tervezés sordn a helyzetelemzést kévetben a jovképalkotassal folytattuk a
munkét, mely soran a fiataloknak csoportos mhelymunka keretében kellett elképzelnitk,
milyen lesz az a Hajdinénds 10 év milva, ahol 8k is szivesen éinének. A fiatalok altal
meghatérozott, a szakértbk altal véglegezett ifjusagi jovékép Hajdindnast az alébbiak szerint
hatarozza meg 2025-re.

Hajdiindnds a fiatalok vdrosa

Hajdinanéson aktiv és dntevékeny Ifjusagi kozbsségek milkédnek.

- A flatalok szabadidejének eltSitéeét szinvonalas, a Kkor igényeinek
megfelelSen felszerelt, kidzbsségl életre és sportoidsra alkalmas kdzpontok,
parkok szolgdljak.
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A fiatalok elhelyezkedését, szakmal el6re Jutisit és karrierépitését mindségi
oktatas és minden igényt kielégitd képzési intézmények és eszkdzdk
biztosit}ak.

A nemzedékek és a kiidnbdz6 tirsadalmi csoportok kozotti kapcesolatot
egylittm(kddés, kdlcsbnbsség és szolidaritas Jellemzi.

-A véaros jelentos vonzerSvel bir a véilalkozisok szdméra, amelyek
munkalehetSséget biztositanak az életilket Hajdiinanéison tervezé és az ide
visszatérd flatalok szaméra. A véros infokommunikéciés, kereskedelmi és
szabadidds k&zpont az Itt és a térségben 618 fiatalok szamara.

A joviképben rajzolédik ki az az 5 irany, amelyhez hozzéigazitottuk mind a helyzetelemzés,
mind az ifjisagi koncepcié kdzép- és rivid tava céljait.
Ez az 6t irany:

— Szabadidd, kbztsségi programok, terek
- Egytttmikodés, kommunikéci6, részvétel
- Okiatés, képzés

Palyavalaszids, munkaerbpiac, karrier
- (Gazdasag, vallaikozédsok

Ifjusagi koncepcié 2016-2020

Az ifjisagi koncepcié a fiatalokkal végzett kdzs munka alkalmaval definidlt stratégiai
célteriiletekre bontva kerilt kidolgozasra, és a kdzéptévi célokal foglalja magaban.

A kézéptavli tervbe kerOitek azok a témdk, amiket a fiatalok konkrét teendbként
fogalmaztak meg. Komoly problémékra, sziikségletekre mutatnak rd a javaslatok, azok
tobbnyire ttietszertiek, nem atgondoltak.'

A kodzéptavi stratégidban azokat a feladatokat, projekiitieteket mutatjuk be melyeket
aktualithasuk és Osszetettségik miatt ink&bb kdzéptavon 2018-2020 kozitt van esély
megvaldsitani. A kdzéptavl terv kdzpontjidban azok a fejlesztések vannak, amelyek egyrészt
a cselekvési tervben vézolt kialakitandé ifjusdgi egyittm(ksdés (fjusagi Tanacs)

™ A feliletesség oka egyrészt, hogy a résztvevik j6 része még a szocidlis képalkotds hatéran All6 gyerek.
(Kozépiskolasok kevesen, hallgatGk a vége felé harman, fiatal felnfttek, palyakezddk pedig nem.)
Miésrészt dsszesen ugyan 80 koriili fiatallal dolgoztunk kozdsen, de kbzililk talin egy tucat vett részt mind a

négy alkelmon, a legtibben csak 1-1 mithelyen jelentek meg, ez nehezitette a munka folytatélagossépét.
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eredményeibdl sarjadnak ki, masrészt hosszabbtdvi tervezést, beavatkozast igényeinek,
mint a 2016-08 év. Természetesen a kdzéptdvi stratégia célja is a 2025-re fiatalok aital
kivanatosként felvazolt jdvbkép elérése.

Szabadidd, kézosségi programok, terek

A fiatalok &ltal leginkébb érintett fejlesztési teriiletek - nem meglepd mbdon - a kdzbsségi
élsthez, szabadidb elicitéséhez, kdzésségi terekhez ilietve a sportoldshoz kapcsolodnak.

Rendezvények:

Tobb, fiataloknak §z616 rendezvényt kell megvalbsitani HajdGnanason

Az Ifjusagi Haz éves programjénak egyeztetése a fiatalok képviseldivel, valamint
sajat otletelk ériékelése

Afiataloknak szént programokat, tereket Sket is bevonva, vellk tervezve kell
kialakitani

Biztonsagos, fiatalok korosztdlyi szlkségleteinek megfeleld szérakozasi
lehet8ségek llletve szérakozéhelyek biztositasa

lfjuségi egylttmikédés:

Mozi:

Eisb lépésként ifjusagi egyutimiksdés létrehozdsa szikséges

= A fiatalck valamennyi referencia csoportjdbdi (4ltaléinos iskolésok,
kézépiskolasok, felsdoktatdsban tanuldk, fiatal feinbtiek) meg kell taldini az aktiv
fiatalokat és bevonni

Talalkozzanak a mozit Uzemeltetd Okkal-Mas-Okkal Egyes(iet vezetdivel a
fiatalok: a fiatalok szivesen elmondjak az igényeiket {Uj filmek = 3D-s filmek),
ugyanakkor szitkséges megismemiitk a mozi lehetéségeit, korlatait

Kommunikaci6 egymds kozt és telepllési intézmények vezetbivel:

[+

.

Afiatalok képviseldi rendszeresen taldlkozzanak az egyes intézmények
vezetbvel.
Fiatalok megismeriék az intézményeket, azok feladatait, lehetbségeil,
korlatait
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Intézményvezetbk és szakemberek megismerjék a fiatalokat és igényeiket
= Fiatalok értesiiljenek a nekik szant lehetéségekrdl, programokro!
Fellitetei:
hirdetbtabla
virtuélis fellilet
Hajdinanési TV

A mindennapos testnevelés miatt kevés és kicsi tomatermek:

Sziikséges a tanuszoda és tornaterem fejlesztése

Tomegsport lehetdségek bdvitése, tébb szabadidds program:
Civil szervezetek, sportegyesiiletek feladata egyeztetni a fiatalokkal

Véros teriiletén kijelolt fejlesztési iranyok:
Kényvtar ifjusdgi részének bbvitése:

A fiatalok készitsenek egy listat, hogy mit olvasnak szfvesen.
Kapcsolat kiépiltése a fiatalok és Moricz Pal Vérosi Konyviar és
Helyttrténeti GyGjtemény munkatarsai kézott.

KézGthalézat javitasa:
Rendbe tenni HajdOnanast méas teleplilésekkel Gsszekotd utakat
Telepiilésen beliili Gthibakat kijavitani.
Igény van kerékpanithél6zatra. (ITS is emliti telepiiési kdzpont és Tedej kbzbit)
Buszkdzlekedés:
a Varoshaza, Piac és a temetd k&26tt helyi buszra (id8sek részére)
Nyiregyhdza és Debrecen felé sGrlbb jératok (Debrecen felé vonatfejlesztés
is)

Egyiittmiikddés, kommunikacid, részvétel

A véros vezetése és az ifjisag kozitt parbeszéd elinditédsa szikséges
Legaldbb negyedévente taldlkozé a polgadmmester és a fiatalok képviselbi
kdzétt.

A generacidk kdzétti parbeszéd és egylittmikddés kiépitése szikséges:
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hagyomanydrzd alkalmak, népi jatékok, vetélkedbk, fGzbversenyek, csaladi
programok, dnkéntes illetve segité programok altal
kdzbs varosszépltési akcidk (szemétszedés, viragliltetés)
- A fiatalok megismertetése a helyi Kébitészarligyi Egyeztetd Férum munkéjaval, és
bevonasuk a tevékenységébe
Kommunikéci6 javitasa a fiatalok felé:
Interaktiv felliletek kbzbsségi portalokon
ifjusagi misor a Hajdandnasi TV-ben
Ifjusédgi egylttmikddés:
Lehetdség a fiataloknak a véaros életébe vald bekapcsolddashoz.

Oktatas, képzés

- Gyakorlati oktalas fejlesztése
Szakmdkat testkdzelbsl megismertetd alkaimak szervezése
Uj tornatermek kialakitasa
Széleskérl dnkéntes munkara lehetlség biztositasa
Fiatalok megismertetése az Erasmus + Programmal
Kollégium feldjitasa

Palyavalasztas, munkaerdpiac, karrier

Villalkozas indftasahoz tandcsadés nytjtasa a fiataloknak

Egylitm(kodés kialakitasa a Fiatal Véllalkozék Orszagos Szévetségével
Széleskdr( egylttmikodés megerdsitése a Debreceni Egyetemmel a 2015-ben
megszilletett megéllapodés alapjan

Gyakorlatkdzponta palyaorientaciés tandcsadéas megvaldsitdsa a redlis, gazdaséag
igényeit kivetd palyavilaszids érdekében

Felsdoktatasban tanulb, végzett illetve sikeras beosztasban dolgozd
hajddnandsiak meghivasa, hogy meséljenek tanulmanyaikrél,
munkatapasztalataikrol

Felmérés készitése, hogy milyen szakma tanuldséra van igény a fiatalok kérében
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Gazdasag, vallalkozasok

—  Pélyazati informéciék szélesebb kor(i terjesztése szlikséges
Pélyazatok megirdsdhoz szakmai tAmogatést kell nyditani
- Helyi véllalkozasok tamogatasa
Képzések, thjékoztaté forumok az indulé vallalkozasok szaméra
Villalkozéi kompetencia fejlesztd tréning megvaldsitdsa
Szélessavii internet lefedeitségének bovitése
Nanasi Portéka szélesebb k&ri marketingje helyben és a kdmyékbeli
telepiiléseken
Fiatalok bevondsa a kdmyezettudatos varosi intézkedések eldkészitésébe

Ifjisagi cselekvési terv 2016

Az "Hjaségi cselekvési terv 2016" azokat a feladatokat, projektdtieteket emell ki a
kzéptévi stratégidbél, llletve mutatja be részletesebben részfeladatokra bontva, melyeket
jelentbséglk és aktualit4suk miatt mar 2016-ban fontos megvaibsitani Hejdinanas
vezetésének és fiataljainak dsszefogésaval, illetve melyek megteremtik tovabbi projektek és
a parbeszéd lehetdségét a jovidben. A cselekvési terv kbzpontjaban ezérnt az egylttmikddes
és a részvélel 4ll, parbeszédet kezdeményezve a véros fiataljait érintd legégetdbb
kérdésekrél.

Az alébbi feladatok megvalésitasat javasoljuk 2016-ra:

» Hattérkutatds, a fiatalok igényeinek, széndékainak és lehetdségeinek
feimérése a részvétel téméjaban

Tevékenység: Koz0sségi kérddiven alapuld héttérkutatds a véros iskoldiban, melynek
lényege, hogy mar magénak a kérdbivnek a kérdéseit is a fiatalok fogaimazzak meg a
részvétel illetve a varos jovdjét érintd kérdések témakdnében

Virhaté eredmény: Fiatalok széleskodrli bevondsa mar a tervezési folyamat kezdeti
stddiumdba is, mely elbsegitheti az Uj generéaciok aktiv részvételét a vdros jovbjének
alakitaséban

Idépont: 2016. marcius

Ifjusagi stratégiai koncepcié 2016-2026



» Orszégos szakmai konferencia rendezése ifjisagfojlesztés és Ifjlisgi részvétel

téméban
Tovékenység: A konferencidra Hajdiinanas jévbje mellett etkdtelezddni vagyd fiatalok és

szakemberek lesznek meghivwa az orszag kildnbdzd régidibol, akik példakon, j6
gyakoriatokon, hazal és nemzetkdzi modelleken keresziiil tudjdk szemiéltetni a részvéte!

fontossagét,
Vérhaté eredmény: A konferencia hatdséra a hajdinanasi fiatalok ismeretskkel

gazdagodnak az ifjisdgi részvétel elméleti s gyakorlati megvaldsuldsaival kapcsolatban,
mely eldsegitheti aktiv bekapesolddasukat a véros életébe.

IdSpont: 2016. |. félév (4prilis)

e Hérom alkalmas miihelysorozat szervezése Ifjuségfe]lesztés &s ifjasagl
részviétel timéban a 15-20 éves korosztily széméra

Tevékenysbg: 3x2 napos mihelyalkaimak szervezése a fiatalok tarsadalmi részvételének
névelése, flotve kdzdsségépités célidbdl, melyhez szervesen hozzatartozik a fiatalok
részvételi és egylttim(iktdési kompetencidinak fejlesztése.

A hérom akalmas mdhelysorozat tematikaja a kévetkezd:
1. alkalom: ismerkedés, egy(tim(ikidés fejlesztése, caapatépités,
2. akalom: helyi (kdzGsségi) illetve tarsadalmi részvételre érzékenyitd mihely,

3. alkalom: projektalkotds, a megszlletd terveket a varosvezetlés értékeli, ilietve
pérbeszédet kezdeményez a fiatalokkal a varosfejlesztési szempontbdl leglgéretesebb

projektjeikrdi.

Az egyes milhelyalkaimakat kdvetéen a fiatalok egyeztetnek az eredményekrdl,
tleteikrdl, lehetséges jovibeni projektekrs] a polgémesterrel valamint az énkorményzat
vazatésédvel.

Vérhatd eredmény: Az ifjisagi kbzbisedgi részvétel, valamint a pérbeszéd é&s
egyutimikddés rendszerének kialakitdsa és elmélyltése, hogy a miihelysorozatban részt
vevd fiatalok valéban tevékeny szereplSivé véthassanak a varos jOvOépitési

folyamataiban.
Felel&s: Hajdtnanas Vérosi Onkormanyzat
IdSpont: 2016 folyamén hérom alkalommat (majus, szeptember, oktéber)
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» VezetSképzés az ifjuségi részvételre nyitott flataloknak, illetve csapatépitd
tréning szervezése szédmukra

Tevékenység: A mihelymunka sordn aktlv szerepvélialdsra nyitott fiatalok
vezeldképzése, elméleti és gyakorlati ismereteik bévitése a tarsadalmi részvétel
témakdrében.

Vérhat6 eredmény: Ifjisgl képviselet megalakuldsdnak elbremozditasa, melynek tagjai
rendelkeznek egyltimiksdési kulcskompetencidkkal, képesek asszertiv kommunikaciot
folytatni a véros életének kGlbnbdz8 szereplidivel, Ssszeksive a véros fiataljait és az
onkormanyzatot, valamint ndvelve a fiatalok aktiv részvételét a véros Ggyeiben.

Felelds: Hajduinanas Vérosi Onkorményzat
idépont: 2016. IV. negyedév

e [Ifjiségi Tandics vagy més Hjasdgl képviselet létrehozéisa

Tovékenységy: Hajdindnés Ifjesdgi jovOképe irant elkOtelezelt fiatalok és az
dnkormdnyzat kdzotti egylttmikédés rendszerének kibpitdse, illetve az ifjlségi
stratégidban felvazolt feladatok értékelésének &s kivilelezésének eloremozditdsa

Részfoladatok:

- Az ifjisagl képviselet tagjainak kivalasztdasa a mihelysorozatban, iHletve a
vezetbképzasen részt vett fiatalok koziil

Az ifjiségi képviselet forméjanak meghatirozasa a fiatalok igényeinek megfelelen

Az ifjisagl képviselet feladatkdrének meghatdrozédsa

Az fjusagl képviselet alakulé Ulésén a tagok kozll feleldsdk kinevezése a jelen
stratégiaban meghatérozott célteriiletekre
- Az ifjisagi képviselet és a véros t6bbi fiatalja kdzti kapcsolattartds és kommunikécit
mdédjanak kialakftdsa
- AzifjGségi képviselet 2017-es évi programjanak, prioritdsainak meghatérozdsa
Véarhaté eredmény: A fiatalok szélesebb csoportia fog bekapesolédni a telepiilés
kdzbsségi életében, folyamatos parbeszédben vannak egymassal, egyseges véleményt,
célokat fogalmaznak meg, majd azokat tovabbitjak, képviselik a varosvezetés felé, Igy
érvényeslive sajét érdekeiket. Hossz( tavi eredmény: az ifjusagi jovékép megvaldsulasa,
a fiatalok Hajdiinanason maradaséanak illetve oda vald visszatéréstknek eléremozditasa.

Felel8s: Hajdinands Vérosi Onkorményzat
Idépont: 2016. IV. negyedév
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o Negyedévenkénti egyeztetés a viros polgérmesterével és az onkorményzat
vozetésével a miihelymunka és a vezetSképzés eredményeirSl, a késdbbi évekhen
pedig az ifiisdgi képviselet munkéjars!, valamint az Hjaség Stratégial Koncepcid
megvalésulisérd]

Tevékenység: A telepiilés polgarmestere, az Snkorményzat vezetése és a fiatalok kozbtti
negyedévenkénti megbeszélés a varos jovsjérdl, lehetdségeirdl, a fiatalok igényeirdl, a
flatalokat érintd programokrél, témakrol

Vérhat6 eredmény: A varos vezetése kdzvetlen informéciét kap a fiatalok igényeirdl, a
fiatalok bepillantdst nyemek a telepiilés vezetésének oOsszetett munkdféba, ezélial
alkaimuk nyilik az igények és a megvaldsithatd lehetSségek &sszehangolasiara.

id&pont: 20186. L, II, I, IV. negyedév
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